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)ÖÛÚßãÈØâ $ÈâÌá 
 

 

*ÈØäÈßì 

5ÊÐÚÚÕ ßÌ-ÚÛÌØá    

'ßÈË 1ÐÚâÚá .ÚÉÑÕÌ 5âåËÑÚ                   -     

'ß   )ÖÖäØÑíÈâÑÚØá         

-Èáâ ËÈë ÍÚß 5ÌÖÌáâÌß                                    

#ÚäßáÌ ÊÚÖÛÕÌâÑÚØ $Èëá                                 

 

&ÌÉßåÈßì  

5ÌÖÌáâÌß  ÉÌÏÑØá                        

3ÌÛÚßã ÊÈßËá ÛäÉÕÑáÐÌË   

&ÈÖÑÕë $Èë  - áÊÐÚÚÕ ÊÕÚáÌË   

'ß  ØË ÑÖÖäØÑíÈâÑÚØ ËÈë   

/ÚØ-ÑØáâàåÊâÑÚØ $Èë    

 

.ÈßÊÐ 

%ÈßÕë $ÑáÖÑááÈÕ1ÈßÌØâ 6ÌÈÊÐÌß ÊÚØÍ  

5ÊÐÚÚÕ #ÕÚáäßÌ ËÈëá                    -  

5ÛßÑØÏ "ßÌÈÔ                    -  

'ÚÚË &ßÑËÈë                                                                     

!ÛßÑÕ 

%ÈáâÌß .ÚØËÈë    

8ÈÑáÈÔÐÑ #ÌÕÌÉßÈâÑÚØá   

%ÈßÕë $ÑáÖÑááÈÕ    

*ÈØäÈßì  

)ááäÌ  

2äÌÌØ %ÕÑíÈÉÌâÐ 5ÌÊÚØËÈßì 5ÊÐÚÚÕ 

 +ÑØÏ 'ÌÚßÏÌ "ÚäÕÌæÈßË  5äßàÌë  "#  8 8 9 

6ÌÕ   -   &Èê   -   èèè áäßàÌëáÊÐÚÚÕá ÊÈ ÝäÌÌØÌÕÑíÈÉÌâÐ 
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).1036!/6 $ÈâÌá Èâ 2%  -  

5%.%56%3  

*ÈØ       5ÊÐÚÚÕ 3Ì-0ÛÌØá 

  -  'ßÈË 1ÐÚâÚá 

             'ß   )ÖÖäØÑíÈâÑÚØá 

   -Èáâ $Èë ÚÍ 3ÌÏåÕÈß )ØáâàåÊâÑÚØ ÍÚß 5ÌÖÌáâÌß   

            -  5ÌÖÌáâÌß #ÚÖÛÕÌâÑÚØ $Èëá 

&ÌÉ    5ÌÖÌáâÌß  ÉÌÏÑØá  

   3ÌÛÚßã ÊÈßËá 1äÉÕÑáÐÌË  

   &ÈÖÑÕë $Èë 

   'ß   ØË )ÖÖäØÑíÈâÑÚØ ËÈë 

   /ÚØ-)ØáâàåÊâÑÚØÈÕ ËÈë  

.Èß                  -   )ØÍÚß×ÈÕ )ØâÌßÑÖ 3ÌÛÚßã 9ÌÌÔ 

     %ÈßÕë $ÑáÖÑááÈÕ-1ÈßÌØâ 6ÌÈÊÐÌß #ÚØÍ 

  -   5ÊÐÚÚÕ #ÕÚáäßÌ $Èëá 5ÛßÑØÏ "ßÌÈÔ 

   'ÚÚË &ßÑËÈë 

!Ûß       %ÈáâÌß .ÚØËÈë 

   %ÈßÕë $ÑáÖÑááÈÕ !ááÌááÖÌØâ 

   -ÌÈßÙÑØÏ 7ÛËÈâÌ .ÑËâÌß× 3ÌÛÚßã               

.Èë   /ÚØ-)ØáâàåÊâÑÚØÈÕ $Èë   

   8ÑÊâÚßÑÈ $Èë  

   /ÚØ-)ØáâàåÊâÑÚØÈÕ ËÈë  

*äØ   'ßÈËÌ  #ÚÖÖÌØÊÌÖÌØâ 

   -Èáâ $Èë ÚÍ 3ÌÏåÕÈß #ÕÈááÌá ÍÚß 5ÌÖÌáâÌß  

   $ÑØØÌß $ÈØÊÌ ÍÚÕÕÚèÌË Éë $ßì 'ßÈË "ÚÈáâ #ßåÑáÌ 

  -   #ÚäßáÌ #ÚÖÛÕÌâÑÚØ $Èëá 

    !ËÖÑØÑáâàÈâÑæÌ $Èë 5ÊÐÚÚÕ #ÕÚáÌá 

   3ÌÛÚßã #ÈßËá 1äÉÕÑáÐÌË /ÌèáÕÌƲÌß 

              

-ÌÏÌØË  3ÌË  )ØÍÚß×ÈâÑÚØ 5ÌØâ (ÚÖÌ  "ÕäÌ  %ÈßÕë $ÑáÖÑááÈÕ  1ßÚ-$  (ÚÕÑËÈëá 
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$ÌÈß 5âåËÌØâá 1ÈßÌØâá 'äÈßËÑÈØá 

6ÐÌ 5äßàÌë 5ÊÐÚÚÕ $ÑáâàÑÊâ ÐÈá ÑÖÛÕÌÖÌØâÌË âÐÌ .ë%ËäÊÈâÑÚØ"# .ë%Ë"#  &ÈÖÑÕë 1ÚßãÈÕ ÍÚß 1ÈßÌØâá ÈØË  

'äÈßËÑÈØá    

6ÐÌ ÛÚßãÈÕ ÊÈØ ÉÌ ÈÊÊÌááÌË Èâ  ÐƲÜá ÖëÌËäÊÈâÑÚØ ÏÚæ ÉÊ ÊÈ ÈáÛÌØ ÕÚÏÚØ ËÚ 

)Ø âÐÌ 1ÚßãÈÕ áâåËÌØâá  ÛÈßÌØâá ÈØË ÏåÈßËÑÈØá èÑâÐ ÈØ ÈÊÊÚäØâ ÊÈØ æÑÌè 

¶ ÊÕÈáá ÈƲÌØËÈØÊÌ ÑØÍÚß×ÈâÑÚØ 

¶ ÊÚØâÈÊâ ÑØÍÚß×ÈâÑÚØ 

¶ áÚÖÌ ÊÕÈááßÚÚÖ ÈááÌááÖÌØâ ÑØÍÚß×ÈâÑÚØ 

¶ áâåËÌØâ áÊÐÌËäÕÌá 

¶ áâåËÌØâ ÊÚäßáÌ ßÌÝäÌáâá ÍÚß ØÌêã ëÌÈß 

¶ áÊÐÚÚÕ ÑØÍÚß×ÈâÑÚØ 

¶ ÛäÉÕÑáÐÌË ßÌÛÚßã ÊÈßËá 

¶ È áÊÐÚÚÕ èÌÉ ÛÈÏÌ âÐÈâ ÊÚØâÈÑØá ßÌáÚäßÊÌá ÈØË ÑØÍÚß×ÈâÑÚØ ÍÚß ÛÈßÌØâá ÈØË áâåËÌØâá 

 

5ÌÊäßÑâì 

.ë%Ë"# Ñá È áÌÊäßÌ áâåËÌØâ ÑØÍÚß×ÈâÑÚØ áëáâÌÖ äáÌË ÑØ ÖÚáâ áÊÐÚÚÕ ËÑáâàÑÊâá ÑØ âÐÌ ÛßÚæÑØÊÌ ÚÍ "#  5ÌÊäßÑâì Ñá ÏåÑËÌË Éë âÐÌ ßåÕÌá ÈØË ßÌÏåÕÈ

âÑÚØá ÚÍ âÐÌ 5ÊÐÚÚÕ !Êâ ÈØË &ßÌÌËÚÖ ÚÍ )ØÍÚß×ÈâÑÚØ ÈØË 1ßÚâÌÊâÑÚØ ÚÍ 1ßÑæÈÊë !Êâ &0)11!   )Í ëÚä ÐÈæÌ ÈØë ÝäÌáâÑÚØá Úß ÊÚØÊÌßÙá ÛÕÌÈáÌ 

ÊÚØâÈÊâ ëÚäß áÊÐÚÚÕ ÛßÑØÊÑÛÈÕ 

-ÚÏ )Ø 

)Í ëÚä ËÚ ÐÈæÌ È .ë%Ë !ÊÊÚäØâ Úß ÈßÌ äØÈÉÕÌ âÚ ÕÚÏÑØ  ÛÕÌÈáÌ ÌÖÈÑÕ âÐÌ áÊÐÚÚÕ Èâ  

ÝäÌÌØÌÕÑíÈÉÌâÐ áäßàÌëáÊÐÚÚÕá ÊÈ ÈØË ÈØ ÈÊÊÚäØâ èÑÕÕ ÉÌ ÊßÌÈâÌË ÍÚß ëÚä  ;Úä èÑÕÕ âÐÌØ ßÌÊÌÑæÌ ÈØ ÌÖÈÑÕ ƞÚÖ âÐÌ 5)5 !ËÖÑØ  ÊÚØâÈÑØÑØÏ ëÚäß 

ÕÚÏ ÑØ ëÚäß ÌÖÈÑÕ  ÈØË âÌÖÛÚßÈßì ÛÈááèÚßË  1ÕÌÈáÌ ÊÐÌÊÔ ëÚäß ÒäØÔ ÌÖÈÑÕ  1ÕÌÈáÌ ÍÚÕÕÚè âÐÌ ÈƲÈÊÐÌË &ÈÖÑÕë 1ÚßãÈÕ 7áÌß )ØáâàåÊâÑÚØá ÍÚß 

ÕÚÏÏÑØÏ ÑØ ÈØË ÛÕÌÈáÌ ÌØáäßÌ ëÚä ÐÈæÌ ÕÚÏÏÌË ÑØâÚ âÐÌ .ë%Ë ÛÚßãÈÕ âÚ æÑÌè ëÚä ÊÐÑÕËá ÛßÚÏàÌáá    

5ÑØÊÌßÌÕë 

.ß  " 3ÈØä 

1ßÑØÊÑÛÈÕ 
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2äÌÌØ %ÕÑíÈÉÌâÐá 1ÈßÌØâ !ËæÑáÚßì #ÚäØÊÑÕ    1!# 

6ÐÌ 5ÊÐÚÚÕ !Êâ ÏÑæÌá ÛÈßÌØâá âÐÌ ßÑÏÐâ  âÐßÚäÏÐ È 1!# 1ÈßÌØâ !ËæÑáÚßì #ÚäØÊÑÕ  âÚ ÈááäÖÌ ÈØ ÈËæÑáÚßì ßÚÕÌ ÑØ ÌæÌßì áÊÐÚÚÕ   6ÐÌ 1!# Ñá âÐÌ ÚƍÊÑÈÕÕë ßÌÊÚÏÙÑíÌË ÊÚÕÕÌÊâÑæÌ 

æÚÑÊÌ ÚÍ ÛÈßÌØâá ÈØË ÏåÈßËÑÈØá ÚÍ âÐÌ áÊÐÚÚÕ   1!#á ÈßÌ ÍÚßåÖá èÑâÐÑØ ÌÈÊÐ áÊÐÚÚÕ ÊÚÖÖäØÑâì âÚ ËÑáÊäáá ÖÈƲÌßá ÈƁÌÊâÑØÏ âÐÌÑß ÊÐÑÕËßÌØ á áÊÐÚÚÕ ÈØË âÐÌ ÌËäÊÈâÑÚØ ÚÍ 

âÐÌáÌ ÊÐÑÕËßÌØ  1ÈßÌØâá æÚÑÊÌá ÈßÌ È âàÌÖÌØËÚäá æÈÕäÌ âÚ âÐÌ áÊÐÚÚÕ  6ÐÌë ÚƁÌß È èÌÈÕâÐ ÚÍ ÑËÌÈá ÈØË áäÛÛÚßã ÑØ âÐÌ ÊÐÈÕÕÌØÏÌá âÐÈâ ÍÈÊÌ ÈÕÕ ÛäÉÕÑÊ áÊÐÚÚÕá   1!#á áâàÑæÌ âÚ 

ßÌÛßÌáÌØâ âÐÌ ËÑæÌßáÑâì èÑâÐÑØ âÐÌÑß ÊÚÖÖäØÑâÑÌá ÈØË ÊÚØâàÑÉäâÌ âÚ âÐÌ ÉÌØÌƈâ ÚÍ ÈÕÕ áâåËÌØâá Éë ÛßÚæÑËÑØÏ ÚÛÛÚßãåØÑâÑÌá âÚ ÌËäÊÈâÌ ÈØË ÑØÍÚß× ÛÈßÌØâá ÈÉÚäâ âÐÌ áÊÐÚÚÕ 

ÈØË ÚÛÌØÕë ËÑáÊäááÑØÏ ÛÈßÌØâá  ÊÚØÊÌßÙá ÈØË ÈáÛÑßÈâÑÚØá ÍÚß âÐÌ áÊÐÚÚÕ 

9ÐÚ #ÈØ "ÌÊÚÖÌ È .ÌÖÉÌß ÚÍ 1!#    !ÕÕ ÛÈßÌØâá ÈØË ÏåÈßËÑÈØá ÚÍ áâåËÌØâá ßÌÏÑáâÌßÌË ÑØ âÐÌ áÊÐÚÚÕ ÈßÌ ÈÉÕÌ âÚ ÛÈßãÑÊÑÛÈâÌ Èá È ÖÌÖÉÌß ÚÍ âÐÌ 1!# 

(Úè $ÚÌá È 1!# 9ÚßÔ    6ÐßÚäÏÐ âÐÌ ÛÈßÌØâá ÑØ âÐÌ áÊÐÚÚÕ  1!#á ÊÚÖÖäØÑÊÈâÌ èÑâÐ âÐÌÑß ÛÈßÌØâ ÊÚÖÖäØÑâì ÏÈâÐÌßÑØÏ ÈØË ËÑáÊäááÑØÏ ÑááäÌá ÚÍ ÑÖÛÚßãÈØÊÌ 

ßÌÏÈßËÑØÏ âÐÌÑß áÊÐÚÚÕ ÑØ ÚßËÌß âÚ ÈËÌÝäÈâÌÕë ÈËæÑáÌ âÐÚáÌ âÐÈâ ÑØƘäÌØÊÌ âÐÌÑß áÊÐÚÚÕ   )Ø ÈËËÑâÑÚØ âÚ ÖÚØâÐÕë 1!# ÖÌÌâÑØÏá ÊÚÖÖäØÑÊÈâÑÚØ ÖÈë ÈÕáÚ ÉÌ ËÚØÌ âÐßÚäÏÐ 

ØÌèáÕÌƲÌßá  âÌÕÌÛÐÚØÌ  ÌÖÈÑÕ ÈØË èÌÉáÑâÌá áÚ âÐÈâ ÈÕÕ ÛÈßÌØâá ÐÈæÌ âÐÌ ÚÛÛÚßãåØÑâì ÍÚß ÑØÛäâ   1!#á  èÑâÐ áâàÚØÏ ÛÈßãÑÊÑÛÈâÑÚØ ƞÚÖ ÛÈßÌØâá  ÐÈæÌ ÈØ ÑÖÛÚßãÈØâ ÑØƘäÌØÊÌ 

ÚØ ÕÑÍÌ Èâ âÐÌ áÊÐÚÚÕ ÈØË âÐÌ ÍÌÌÕÑØÏá âÐÌ ÊÚÖÖäØÑâì ÐÈá âÚèÈßË âÐÌ áÊÐÚÚÕ ÈØË ÌËäÊÈâÑÚØ  6ÐÌßÌ Ñá áâàÚØÏ ÌæÑËÌØÊÌ âÐÈâ ÑØÊßÌÈáÌË ÛÈßÌØâ ÑØæÚÕæÌÖÌØâ ÑØ âÐÌ áÊÐÚÚÕ ßÌáäÕâá 

ÑØ ÑØÊßÌÈáÌË áâåËÌØâ ÈÊÐÑÌæÌÖÌØâ  ÈÊÊÚÖÛÕÑáÐÖÌØâ  áÈâÑáÍÈÊâÑÚØ  ÈØË ÉÚØËÑØÏ ÈÕÕ ÚÍ èÐÑÊÐ ßÌáäÕâ ÑØ ËÌÊßÌÈáÌË ËßÚÛÚäâ ßÈâÌá ÈØË ÉÌƲÌß ÊÑâÑíÌØ 

6ÐÌ 1äßÜÚáÌ ÚÍ È 1!# ÊÈØ ÉÌ 

§ âÚ ÛßÚæÑËÌ ÛÈßÌØâá èÑâÐ âÐÌ ÚÛÛÚßãåØÑâì âÚ ÏÈÑØ ÏàÌÈâÌß äØËÌßáâÈØËÑØÏ ÚÍ âÐÌ áÊÐÚÚÕ 

§ âÚ ÈááÑáâ âÐÌ 51# ÑØ ÊÈßàìÑØÏ Úäâ Ñâá ÍåØÊâÑÚØ 

§ âÚ ÏÑæÌ ÑØÛäâ ÑØâÚ áÊÐÚÚÕ- ÉÈáÌË ËÌÊÑáÑÚØá 

§ âÚ ÛÈßãÑÊÑÛÈâÌ ÑØ ÏÚÈÕ áÌƲÑØÏ 

§ âÚ äØÑÍì ÌƁÚßãá ÚÍ âÐÌ áÊÐÚÚÕ ÊÚÖÖäØÑâì âÚèÈßËá âÐÌ ÏÚÈÕ ÚÍ ÝäÈÕÑâì ÌËäÊÈâÑÚØ 

§ âÚ ÖÚØÑâÚß ÈØË ßÌæÑÌè áÊÐÚÚÕ ßåÕÌá ÈØË ÊÚØËäÊâ  âÐÌ áÈÍÌâì ÛßÚÏàÈÖá  âÐÌ ÌËäÊÈâÑÚØÈÕ ÛßÚÏàÈÖá  ÕÌÈßÙÑØÏ ÖÈâÌßÑÈÕá  ÌÝäÑÛÖÌØâ ÈØË âÐÌ áÊÐÚÚÕ ÉäÑÕËÑØÏ 

§ âÚ ÌËäÊÈâÌ ÛÈßÌØâá 

§ âÚ ÈËæÚÊÈâÌ ÌÝäÈÕ ÌËäÊÈâÑÚØÈÕ ÚÛÛÚßãåØÑâÑÌá ÍÚß ÈÕÕ áâåËÌØâá 

§ âÚ ÕÑÈÑáÌ èÑâÐ ÚâÐÌß ÌËäÊÈâÑÚØ ÛÈßãÙÌßá ÈØË ÚßÏÈØÑíÈâÑÚØá  ÈØË 

§ âÚ ÛßÚæÑËÌ ÖÌâÐÚËá âÚ ßÌáÚÕæÌ ÛßÚÉÕÌÖá ÉÌâéÌÌØ âÐÌ áÊÐÚÚÕ ÈØË ÊÚÖÖäØÑâì Éë ËÑßÌÊâÑØÏ ÛÈßÌØâá ÈØË áâåËÌØâá âÚ âÐÌ !ËæÚÊÈÊë ÛßÚÒÌÊâ 

;Úäß )ØæÚÕæÌÖÌØâ    1ÈßÌØâá ÈßÌ ÌØÊÚäßÈÏÌË ÈØË ÑØæÑâÌË âÚ ÉßÑØÏ ÍÚßãÐ ÑááäÌá  áäÏÏÌáâÑÚØá  Úß ÊÚØÊÌßÙá ßÌÕÈâÑØÏ âÚ âÐÌ ÖÌÌâÑØÏ ÈØË ÌØÐÈØÊÌÖÌØâ ÚÍ âÐÌ ØÌÌËá ÚÍ ëÚäß 

áÊÐÚÚÕ ÊÚÖÖäØÑâì 

6ÐÌáÌ ÑááäÌá ÊÈØ ÉÌ ÉßÚäÏÐâ ÍÚßãÐ Éë ÊÚØâÈÊâÑØÏ È 1!# ÌêÌÊäâÑæÌ ÖÌÖÉÌß  áÌØËÑØÏ È ÕÌƲÌß âÚ âÐÌ áÊÐÚÚÕ ÈËËßÌááÌË âÚ È ÖÌÖÉÌß ÚÍ âÐÌ 1!# ÌêÌÊäâÑæÌ  Úß ÈƲÌØËÑØÏ È 1!# 

ÖÌÌâÑØÏ 

 

6ÐÌ 1!# Ñá /06 È ÍÚßåÖ âÚ ËÑáÊäáá ÑØËÑæÑËäÈÕ áâåËÌØâá ÈØË Úß áâÈƁ ÛßÚÉÕÌÖá Úß ÊÚØƘÑÊâá 

/Ìêã 1!# ÖÌÌâÑØÏ Ñá  *ÈØäÈßì     



27%%/ %-)<!"%6( 5%#0/$!3;  /ÌèáÕÌƲÌß *ÈØäÈßì  

 

6(% 2% 3ÚëÈÕá !ÛÛ 

6ÐÌ 2% 3ÚëÈÕá !ÛÛ Ñá ÈØ ÚÛÛÚßãåØÑâì ÍÚß áâåËÌØâá ÈØË ÛÈßÌØâá âÚ ƈØË Úäâ âÐÌ ÍÚÕÕÚèÑØÏ  ÈÕÕ ÚØ ëÚäß ÊÌÕÕ ÛÐÚØÌ  âÈÉÕÌâ Úß ÊÚÖÛäâÌß 

¶ )ÖÛÚßãÈØâ äÛËÈâÌá ÈØË ØÚâÑƈÊÈâÑÚØá ÈÉÚäâ áÊÐÚÚÕ ÌæÌØâá 

¶ 1ÌßáÚØÈÕÑíÌË áâåËÌØâ ÊÈÕÌØËÈß  ÉÕÚÊÔ áÊÐÌËäÕÌ ÈØË ÐÚÖÌèÚßÔ ÚßÏÈØÑíÌß èÑâÐ ËÈÑÕë ßÌÖÑØËÌßá 
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1-%!5% "% 573% 60 -0' )/ 60 ;073 1!3%/6 !/$ 567$%/6 1036!-5 )& ;07 (!8% /06 !-3%!$; $0/% 50     

 3ÌÛÚßã ÊÈßËá ÈßÌ ØÚ ÕÚØÏÌß ÉÌÑØÏ ÛßÑØâÌË  
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